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indemn la prestigiu

Scoala Gimaziald, Comuna Gadinti este o scoald cu traditie, cu performante,/cu
convingeri §i cu activitati cu impact in sfera invatamantului rural din judetul Neamt. Din acest
motiv, misiunea §i viziunea acesteia trebuie si se formuleze tinind cont de idealul
invatamantului roméanesc, de asteptarile pe care le au de la aceasta institutie beneficiarii
directi si indirecti ai sistemului de invatamant - elevii si parintii - dar si de oferta
educationala extrem de diversa.

De 4 ani de cand am avut onoarea sa fiu director al acestei institutii scolare, am avut
ocazia sa cunosc pe langa colectivul de cadre didactice profesionist si bine inchegat,toti elevii,
parintii, in diferite ipostaze, nevoi si in cadrul diverselor activitati. Experienta ca manager,
profesor, coleg, a ajutat foarte mult la formarea mea profesionald, la ambitia de a schimba in
bine, de a imi contura o viziune asupra nevoilor acestei scoli §i comunititi, asupra
imbunatatirii imaginii scolii in rdndul scolilor judetului Neamt.

Cred in valorile profesionale formate i afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoal3, in
capacitatea §i competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la standarde
ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceasta certitudine este
dorinta cat mai multora dintre elevii claselor primare si gimnaziale de a studia la aceasta
scoald, chiar daca apropierea de zona urbana ar fi unul din factorii care ii motiveaza, spun eu
eronat, pe unii parinti sa aleaga o scoala din mediul urban. Calitate si seriozitate este si la
scolile din rural, munca asidua si daruire din partea profesorilor, care s-au legat pana la urma
sufleteste de acest loc, care le conferd un mediu si o atmosfera in care isi pot desfisura cu
placere si cu rezultate pe masura actul educational. Acest din urma aspect este dat de succese
obtinute la olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, nationale si internationale,
de la care elevii s-au intors cu premii, distinctii si medalii.

O alta mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cAnd am prilejul si-i aud
pe parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolara unde copiii lor invatd multe
lucruri interesante de la profesori bine intentionati si daruiti profesiunii alese. A fi profesor
inseamna sa faci ceva care nu este la indemédna oricui, este o misiune ce tine de arta de a-i
invdta pe altii ceea ce stii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alaturi
de oameni, pentru ei §i pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se intimpla in activitatea Scolii Gimnaziale, Comuna Gadinti se
refera la arta de a instrui §i a educa generatia mileniului 11, de a pregiti aceste generatii sa
gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de méine.

Sunt incredintata ca elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenti a
devenirii invatdmantului romaénesc, catalizindu-si actiunile pe directia redimensiondrii
continue a calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucurad aceasta institutie
scolara din judetul nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziala, Comuna Gadinti, dar inchei aici,
gandindu-ma la eforturile comune ale profesorilor si parintilor, legati spiritual de aceasta
scoald, de a pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munci si chiar
sacrificiu de sine.

Acesta este indemnul meu:

PRESTIGIUL SCOLII NU E NUMAI AL MEU, ESTE SI AL TAU! ESTE AL NOSTRU!

LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTISI POTI!
prof. GRAMA Irina-Catalina
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Am fost ieri, suntem azi, vom fi miine! (S

Am propus un proiect de dezvoltare institutionala care a fost insumarea analizei
proiectului ce tocmai a expirat si noilor analize ale situatiei actuale, prin comparatie pe
diferite domenii, propunere care constituie in acelati timp si oferta educationala a
scolii. Ce am urmarit?

in primul rand: Ce am fost? Am fost istorie; o scoali de la tara ca atatea altele. Am
crescut cu timpul in toate componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoald performantd, dorita si apreciatd de populatia
scolara; suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de foarte bine
materializatd prin munca, printr-o munca asidud, daruita idealurilor de performanta;
suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc in acest scop; suntem simbolul
corectitudinii i daruirii profesionale; suntem noi, $coala Gimnaziald, Comuna Gadinti.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am
propus. Suntem constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea
procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana
trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o
garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.
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Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare:

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.;

* Programul de Guvernare 2013-2016, capitolul Educatie;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitétile de invitamant
preuniversitar

* Regulamentul de Organizare i functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

e OMENCS nr. 5071/31.08.2016, privind organizarea si desfisurarea evaluirii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017

* Ordonanta de urgentd nr. 94/2014 privind modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, precum §i modificarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

e Ordinul nr. 5079/2016 si Anexa, privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant

* Ordinul nr. 6143/01.11.2011 si Anexa, privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

* Raportul IS] Neamt, privind starea invatamantului in judetul Neamt in anul scolar
2015-2016

e Programul managerial al IS] Neamt pe anul 2015-2016

 Strategia manageriala a IS] Neamt pentru anul scolar 2015-2016
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CAPITOLULI (
OFERTA EDUCATIONALA

Parteneri intr-o colaborare pe termen lung, cu parintii, in beneficiul copiilor

Scoala Gimnaziald, Comuna Gadin{i are o ofertd educationald care si asigure atingerea

standardelor de invitare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranti fizica si
psihica. $coala dispune de toate conditiile pentru ca elevii si poata si invete temeinic si si-si dezvolte
competente si atitudini ce fi vor permite sd functioneze cu succes, ca adult, intr-o societate
democratica.

0 gama larga de activitdti scolare si extragcolare pot valorifica si dezvolta talentele si interesele

specifice elevilor si vor contribui esential la formarea lui ca personalitate echilibrati si armonioasi,
capabild sa trdiascd intr-o lume moderna si polivalenta.

In scoald ne propunem si realizim urmatoarele beneficii pentru elevii si familiile acestora:
standarde ridicate pentru invitarea individuali;
asigurarea condifiilor necesare pentru realizarea unei educatii prin experientd si pentru
dobdndirea de competente in contexte de invitare nonformale si informale;
egalitatea sanselor;
integrarea copiilor cu cerinte speciale;
mai buna informare despre posibilitdtile de invatare si traseele de dezvoltare;
implicare activa in desfagurarea programului de invitare §i in procesul de imbunititire a sa;

= grad de satisfactie mai mare manifestat de elevii implicati in programul de invatare.

OFERTA EDUCATIONALA .
pentru clasele pregatitoare, clasa I siclasaall -a
Aria curriculara/Disciplina pre:;:?ti:) aré Clasal :Zl.a.lsa all-a
I Limba si comunicare .
Comunicare in limba roméana 5 7 6
Limba modernd/Lb. engleza 1 . 1 1
Il Matematica si Stiinte ale naturii ' '
Matematica si explorarea mediului g 4 4
Stiinte ale naturii 1 1 1
I11.Om si societate
Religie 1 1 1
IV.Educatie fizica, sport si sinatate
Educatie fizica 2 2 2
V. Arte
Muzica si miscare 2 2 2
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VI. Tehnologii

Arte vizuale §i abilitati practice 2 2 2
Vl.Consiliere si orientare /
Dezvoltare personala 2 1 1

Nr. de ore 19 20 20

Curriculum la decizia scolii - - .
*Cf. Plan-cadru OMEN 3371/2013

OFERTA EDUCATIONALA
pentru clasele alll-asialV-a

ARIA CURRICULARA/DISCIPLINA Clasa a lll-a Clasa a IV-a
I. Limba si comunicare
Limba si literatura romana 5 5
Limba moderna 1 (Lb.engleza) 2 2
II. Matematica si Stiinte ale naturii
Matematica 4 4
Stiinte ale naturii 1 1

II1. Om si societate

Educatie civica 1 1
Istorie - 1
Geografie - 1
Religie 1 1

IV. Educatie fizica, sport si sanatate

Educatie fizica 2 2

Joc si migcare 1 1
V. Arte

Muzica si migcare 1 1
VL. Tehnologii

Arte vizuale si abilitati practice 2 1

Curriculum la decizia scolii - ”

Total ore 20 21
*Cf. Plan-cadru OMEN 3371/2013
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OFERTA EDUCATIONALA
pentru clasele V-VIII

ARIA CURRICULARA/DISCIPLINA

I. Limba si comunicare

1. Limba si literatura romana
2. Limba modernd 1

3. Limba moderna 2

4. Limba latina

II. Matematica si Stiinte ale
naturii

3. Matematica

4. Fizica

5. Chimie

6. Biologie

I11. Om si societate

5. Culturd civica

6. Istorie

7. Geografie

8. Religie

IV. Arte

1. Educatie plastica

2. Educatie muzicala
V. Educatie fizica si sport
VI. Tehnologii

1. Educatie tehnologica

VII. Cosiliere si orientare

VIIL Discipline optionale

*Cf Plan-cadru OMEC 3638/2001
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BAZA MATERIALA :

CORPUL A: 2 sdli grupa mare si mijlocie, clasa pregdtitoare, sala depozitare material didactic,€abinet
TIC formare cadre didactice, centrala termica. ‘
CORPUL B: cabinet director, secretariat, cancelarie, laborator fizici-chimie, 1 sald centrald termici, 8
clase( gimnaziu si I-1V), laborator informaticd, bibliotecd, sala alimente, arhiva.

TOTAL:

10 sali de clasa

2 laboratoare: informatica (sistem Ael), fizica-chimie

1 sald microcentru de formare

1 biblioteca ( 1545 volume)

1 teren de sport

aparaturd audio-video (casetofon, 2 videoproiectoare, camera de filmat, aparat foto)

24 calculatoare

4 laptop-uri

4 imprimante,2 cu scanner

celefon, fax

conectare la Internet: da

CADRE DIDACTICE

Inv. prescolar: 1 educatoare i 1 profesor pentru inv. prescolar

Inv primar: 2 invigitori, 3 profesori pentru invitdmant primar

inv. gimnazial: 1 prof. de Lb. romana (titular), 1 profesor de Matematica (titular), 1 prof.chimie-fizici
(titular), 1 prof. istorie (titular), 1 prof. geografie (titular), 1 prof. Ed tehnologica (titular), 2 prof. Lb
englezd(titular) , 1 prof. Lb francezd, prof. Ed. fizica , 1 prof. biologie (titular), 1 prof. religie
ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Cercuri: Mdini dibace

Teatru- trupa Alter Ego

Corul scolii

Proiect international in desfasurare Erasmus+,actiunea cheie K2,2015-2018 TODAY ,YOU IMAGINE
THE EUROPEAN CITY OF TOMMOROW

PROGRAMUL CURSURILOR
Luni-vineri- inv prescolar -orele 8-12,
- inv primar-orele 8-12/13,
-inv.gimnazial-orele 8-13/14.
-programul POT SA FIU MAI BUN!
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MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziala, Comuna Gadinti are ca misiune construirea
unei comunitati de invitare in care elevi, profesori, parinti, bunici
invata sa invete.

Exploram impreund, in multe moduri, Adevarul, Frumosul,
Binele si Libertatea.

invdtam s3 gandim, sa actionim si si ne comportdm moral,
initiind proiecte interdisciplinare semnificative in scoala si in afara
scolii.

Stimulam potentialul personal intr-un mediu de invatare sigur,
echilibrat, motivant, atractiv si interactiv.

Educam pentru intelegere si ne pasa de mediu.

Respectam si valorizam diversitatea si unicitatea.

Alimentam creativitatea cu imaginatie si punem la loc de cinste
bucuriile simple, firescul.

Deviza scolii:

,Oricat de mult costa stiinta, costurile sunt incomparabil mai mici
decdt nestiinta.”
Grigore Moisil

VIZIUNEA

Intreaga activitate instructiv-educativa a scolii va fi orientata pe trei
dimensiuni valorice: educatia formald, educatia nonformald i
educatia incluziva, aflate intr-o continua interdependenta si cu un
liant comun: parteneriatul educational.
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CAPITOLUL I

LINFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,COMUNA GADINTI

b) Adresa: scoala este situatd in satul Gadin{i, comuna Gadinti, tel/fax 0233-765111, e-mail
gadinti@yahoo.com, site: scoalagadinti.ro, si ofera servicii educationale comunitatii situate in satul
Gadinti.

¢) Resurse umane :

Dinamica efectivelor de elevi la $coala Gimnaziala Gadinti

Anul scolar Total elevi i.nscrisi (f:icluri!e
prescolar, primar si gimnazial)

2012-2013 232

2013-2014 224

2014-2015 229

2015-2016 220

Populatia scolara preprimar/primar/gimnazial din Scoala Gimnaziald Gadinti, la 1 septembrie 2016-
2017

TOTAL:
Nr. din care:
clase/ ™Grupa | Grupa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa

BMUP€ | mijlocie | mare | preg. | 1 |all-a|alll-a|alV-a |aV-a|aVl-a|aVil-a|aVlll-a
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*Nr. elevi scolarizati la domiciliu : 0
**Nr. elevi cu CES integrati: 2

Personal didactic:
TOTAL: 18, din care navetisti - 16
Total din care ocupate cu personal care are gradul:
osturi
2“;‘:;/ Def. Il I Doctor | Debutant
Educatoare 2 0 0 2 0 0
Invatatori 5 1 0 4 0 0
Profesori 11 3 1 6 0 1

Din care 15 titulari, 3 suplinitori calificati
Personal didactic auxiliar: 2 (un secretar si un contabil)
Personal nedidactic: 3 (o ingrijitoare, un muncitor de intretinere si un fochist)
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d) Baza materiala

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA GADINTI

{
.

1. Spatii de invatamant
Infrastructura s Starea Dacd necesitd
scolard Numér Anul constructiel functionala reabilitare
1971, construire Da - toaletd interior
Cladiri 2 corp nou in'urma. Buni scoalé., instalatie
unui incendiu si electricd, retea de apa
2009 reabilitare curenta
Sali de clasa 11 Buna
Nu e conform | da
normelor;
Exista
s material si
Laboratoare | 1 fizicd- dulapuri
chimie ]
vechi, insa
spatiul  este
folosit ca sala
de clasa
Sald de 1 Buni
calculatoare
CDI 1 Buna

Supraveghere video: Existd sistem de supraveghere video.

Paza si securitatea spatiului scolar: Pe timpul zilei este asiguratad de personalul nedidactic (ingrijitori,
muncitor de intrefinere) iar pe timpul noptii de cdtre paza obsteascd din localitate, politist, avind in

vedere cd scoala este in imediata vecinatate a Postului de Politie.

Medic: Serviciile medicale sunt asigurate de cdtre medicii de familie,

R Spatii auxiliare

Daca Daca afecteaza
indeplinesc sau nu starea Propuneri de
Felul amenajarilor :ondn;nle de sindtate a imbunatatire a
gienico - elevilor si
. situatiilor critice
sanitare de cadrelor
functionare didactice
Da, insd este
nevoie de o
instalatie de apa Se pot repara si
de calitate si de imbunatati, in
Interior - in incinta | o pompa cu mai schimb acest
Grupuri gradinitei; multa putere Nu lucru necesita
sanitare si exterior pentru I-|pentru a face fonduri  pentru
Vil fata nevoii de investitii care
apd; Cea din depind de
exterior are la Consiliul Local
fel probleme cu
[ instalatia de apa.
Pagina | 12
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Put cu pompa ¥
submersibila  pentru Ruvoid | u{
uzul la toalete si svrig
Sursede sl pentru consum zilnic sn|§temta d;
otabllip sunt dozatoarele La Da Nu zal;::en retcu al;
P fintina  care  are desfi eiee ln
contract cu scoala si sl l?uraal 4
certificate pentru FLIOP
calitatea apei.
Centrald termica pe
combustibil solid- incdrcarea
lemne; Sunt in nr. de instalatiei cu
Sisteme de doud, una pentru antlgel. pentru a
fiecare corp de clddire, Da Nu preveni daunele
incalzire .
gestionate de un aparute pe
fochist. Sunt si parcursul iernii in
eneratoare in lipsa caz de inghet.
curentul electric.
Spatil pentru :Jna din magazii a
decodd ost extinsa, iar
pozitarea
g cealaltd reparati,
combustibililor 5
o Da Nu insd este nevoie
pentru Magazii - 2 dé mal it
incdlzire (daca eag de
este cazul) dp $ ;
epozitare
Spatiu pentru
depozitare Da ,dotate cu 2 .
JLapte si frigidere Da Nu Spatiu mai mare
corn”
Da, cu rafturi Are usa metalica
Arhiva metalice, conform asa cum prevad Nu Nu
prevederilor normele ISU

Autorizatie sanitara de functionare - scoala are autorizatie sanitard pentru ambele corpuri de cladire.

Nr. stingatoare de incendii in termen de valabilitate: 4,insa sunt necesare 2 pe nivel,deci numarul ar
trebui sa fie dublu. S-au ficut sesizari si cereri la SVSU din localitate i la primarie.

3. Tehnica de calcul

Utilizarea in Accesul
Numar l‘:‘ o;:;zt::; procesul ng::;r’: cadrelor
didactic didactice
Sisteme de calcul Bund,in scﬁimb
: trebuie
instalate 25 25 5 hiziti di Da
(computere) achizitionata din
nou licenta AEL
Laptopuri 3 3 1 Buna Da
Videoproiector 3 1 3 Bunad Da
Tabla interactiva 1 1 1 Buna Da
Imprimante 4 2 Buna Da
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4, Baze didactice

Venituri Destinati
Suprafata mp Utilizare anuale b na.t .
. veniturilor
obtinute - lei -
Teren in 0 0 0 0
proprietate -
este
proprietatea
Administratiei
| publice locale
5.Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baze sportive
Daca dotarea | Daca dotarea i s dbmbtaante i Daca dotarea mai
corespunde este utilizata i veche se
> trebui imbunatatita
nevoilor in procesul e dovedeste sau nu
didactice didactic perimata
sali de unitati de calculator
Da Da compatibile cu ultimele Este perimata
calculatoare e .
versiuni ale Windows
Baze sportive Nu exista - - -
CDI Da Da Incd 5 calculatoare Este perimata

e)Starea financiara

Amigurate din Asigurate de | Asigurate de | Asigurate de
Naturgfonduition ‘:,E':'(;I:ﬁl Consiliul local MECTS alte institutii
Cheltuieli de personal - - Dik:enss per
elev
Bunuri si servicii - -
Cheltuieli de capital - -
Sumele alocate pentru
incalzire si stadiul ) La ora actualad
asigurarii acesteia in ’ 60%
procente
Alte fonduri -naveta cadre i i
didactice :Total, din care:
-din TVA - -
-buget local 15000 .

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire minima si medie, rar

cu studii superioare.
» Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didacticd 60%.

» Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
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¢ Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, €adr

didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o

buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

¢ Ambianta din unitatea scolard: in scoald domina o atmosferd de lucru, caracterizati prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc.

e Cresterea calitatii actului didactic (2015-2016)

Corijente Nr. elevi:3

Rezultate evaluare nationald Procent promovabilitate: 49,99%

Olimpiade/concursuri scolare

judetene/nationale/internationale Nr. elevi cu rezultate deosebite: 93

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii $colii Gimnaziale Gadinti formeaza un grup social care isi construieste propria
identitate, dezvoltind membrilor sdi congtiinta apartenentei la acesta, construind cii dinamice de
comunicare intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o strins3 interdependenta pentru realizarea unor
obiective organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc
cele patru caracteristici fundamentale:

-existenta unei structuri a grupului;

- apartenenta la grup - din organigrama se vid relatiile dintre actorii care duc la actiuni
interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

- emergen{a coeziunii - legdturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului
comun, a numarului relativ mic de actori;

- dezvoltarea identitatii sociale a membrilor grupului - angajatii organizatiei sunt foarte legati
de aceasta datoritd unicitatii ei in peisajul invatdmantului si actioneaza unitar fagi de mediul
extern.

Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinge
satisfacute i scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai
mica decat suma energiilor individuale pentru ci, o parte din ea este pastrati de indivizi pentru
atingerea altor scopuri decdt cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este
determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea angajatului
si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace avind urmitoarele
trasdturi care deschid calea unei reale comuniciri a in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

- atmosferd informal3, relaxati;
-comunicare unanima si bogata;
-sarcini cunoscute gi asumate de fiecare membru;

-ascultare activa §i incredere reciprocd;

Pagina | 15




-conflicte prevenite prin abordari anticipative;
-consens in majoritatea deciziilor;
- idei libere i confruntari deschise; 7
- autoanalize, evaludri periodice;
- liderul este in permanent contact cu grupul;
-empatie, permisivitate, entuziasm.

Grupul angajatilor este format din indivizi care trdiesc experiente comune, diferite altor
organizatii din Invatdmantul preuniversitar, isi construieste propria culturd organizationald,
primeste si isi asigurd sprijin profesional, cautd raspunsuri, ii influenteazad pe cei din exterior, se
gaseste intr-o continud schimbare ceea ce fi dd o dinamicd specificd si poate fi impartit in
subgrupuri sau subsisteme construite pe criteriul functional :

1. grupul cu functia de management, care coordoneaza i conduce activitatea organizatiei si este
format din membrii consiliului de administratie;
2. grupul cu functie de productie, care este responsabil de inspectie si proiectarea, livrarea,
evaluarea programelor educationale, §i care este format din membri CEAC ,coordonati operativ de
director;
3. grupul cu functie de menginere, care se ocupd de remunerarea angajatilor, intocmirea
documentelor de evidentd, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din
compartimentul salarizare si contabilitate;
4. grupul cu functie adaptativd, care ajutd organizatia sd se adapteze la mediu, sd colecteze
informatii,compartimentul secretariat;
5. grupul cu functie de sustinere format din muncitor de intretinere,fochist, ingrijitoare.

In cadrul grupurilor Scolii Gimnaziale Gadinti interactiunea comunicativi este legati nu
doar de dezvoltarea sentimentelor de atasament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci §i
de aparitia unor norme specifice de grup, in sensul asteptdrilor si ingelegerii privind
comportamentul, comunicarea si ritualurile de grup.

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor

de Invatdméant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
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norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalulyi

nedidactic.

Directorul scolii colaboreazad bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora

si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea gcolii. Toate aceste aspecte se

reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.Scoala noastra se

individualizeaza si printr-o tinuta decenta(atat morala cat si fizica)a elevilor si a cadrelor

didactice,printr-un stil didactic democratic,conducerea scolii fiind deschisa dialogului,respecta

competentele cadrelor didcatice,le ofera larga autonomie in desfasurarea actului didactic,lasandu-i sa-

si particularizeze activitatea de dascal.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1 Analiza SWOT

Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunitdti (O) si ameningdri (A) pentru toate segmentele unitatii

scolare:

a) Oferta curriculara

b) Resurse umane

¢) Resurse materiale si financiare
d) Relatii cu comunitatea

a) Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de intreg materialul curricular
necesar  (planuri-cadru, ordine  ministry,
programe scolare, ghiduri metodologice, auxiliare

didactice);
- existenta site-ului scolii unde sunt postate toate
naterialele curriculare necesare cadrelor

didactice si pentru informarea parintilor;

- curriculumul la decizia gcolii este stabilit pe
baza procedurii operationale specifice;

- existenta unor proceduri specifice si a unor
instrumente de lucru privind stabilirea CDS-
optional, a schemelor orare si a orarelor;

- desfasurarea in scoald a meditatiilor la Limba si
literatura romdna si Matematicd pentru
Evaluarea Nationali;

- existenta unui optional care sa punad bazele
predarii altor discipline pe baza folosirii
tehnologiei informatiei;

- existenta fiselor pentru disciplina optionald
avizate de catre C.A. si de cdtre inspectorul de
specialitate;

- surse informationale bogate.

- oferta pentru discipline optionale nu poate
satisface toate dorintele elevilor si parintilor;

- stabilirea disciplinei optionale se face pe baza
alegerii majoritatii elevilor din clasa;

- nepersonalizarea lectiilor asistate pe calculator,
folosirea calculatorului in cadrul acestor lectii
rezumandu-se la vizionarea s§i auditia de
materiale preluate, nu prelucrate;

- lipsa de motivatie materiald in ceea ce priveste
prelucrarea propriului material didactic si
adaptarea lui pentru a obtine lectii cu
aplicabilitate pe calculator;

- imposibilitatea achizitionadrii de catre toti elevii
a unui minim de echipament IT personal;

- imposibilitate financiara de achizitionare licenta
Ael,

Oportunitati

Amenintari

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- lipsa regulamentelor, metodologiilor si
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- OMEN nr. 3371 din 12.03.2013 privind
aprobarea planurilor-cadru de invatimant pentru
invdtdmantul primar §i a Metodologiei privind
aplicarea planurilor-cadru de invdtdamant pentru
invatamantul primar;

- OMEN nr. 3418/19.03.2013; OMEN nr.
5003/02.12.2014; OMEN nr. 5001/02.12.2014
privind aprobarea programelor scolare pentru
fnvitdamantul primar;

- existenta programelor scolare pentru CDS-
optional aprobate de MENCS si postate pe site-ul
Institutului de Stiinte ale Educatiei;
- CDS permite valorificarea
individuale.

abilitatilor

rd

ghidurilor metodologice;
- nu toti elevii au posibilitatea sd-si procure
auxiliare scolare;

- lipsa unor corelatii intre programele scolare de
la invatamantul primar cu cele de la invatamantul
gimnazial;

- starea fizica precard sau chiar lipsa manualelor
la unele obiecte/clase.

") Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- personal didactic calificat -100%;

- un colectiv de cadre didactice care imbina
dorinta de a invidta si a rapunde provocarilor cu
experienta didactica;

- disponibilitatea cadrelor didactice cu experienta
in a ajuta si indruma celelalte cadre didactice;

- buna colaborare dintre cadrele didactice si
atmosfera pldcutd, necaracterizata de conflicte;

- dorinta de autodepasire;

- reorganizarea Consiliului de Administratie pe
baza Legii 1/2011;

- personal didactic titular - in procent de 84% ;

- dorinta de perfectionare a carierei didactice -
73% avand gradul didactic | si 12% fiind inscrisi
nentru gradul didactic Il si I;

- cadrele didactice au abilitati iTn domeniul TIC si
preocupdri pentru predarea lectiilor asistatda pe
calculator;

- personal didactic auxiliar foarte bine pregatit.

- conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invitare-evaluare la
ciclul gimnazial;

- lipsa motivdrii materiale a cadrelor in ceea ce
priveste desfisurarea unor cercuri, activititi de
voluntariat;

- valorificarea insuficientd a datelor obtinute in
urma monitorizarii §i controlului activitagii
didactice.

Oportunitati

Amenintari

- existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea
organizdrii concursurilor de ocupare a posturilor
vacante sau temporar vacante in scoald;

- descentralizarea procesului managerial in
realizarea politicii de personal;

- 0 bund colaborare cu primarul localitatii si
Consiliul Local.

- fluctuatia personalului didactic suplinitor;

- slaba finantare a procesului de invatamant;

- scaderea numarului de copii din circumscriptie
creeaza probleme de incadrare cu personalul
didactic;

- cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate in
tarile UE;

- lipsa de timp a pdrintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.

Pagina | 18

¢




c) Resurse materiale si financiare

[

Puncte tari

Puncte slabe /

- dotarea materialad bund a scolii si gradinitei;

- dotare cu mijloace TIC atdt pentru elevi cat si
pentru cadrele didactice si didactice auxiliare;

- conexiune la internet;

- aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare
oferd posibilitatea realizarii igienizdrii zilnice de
cdtre personalul nedidactic;

- cadrele didactice navetiste isi primesc decontul
pentru navetd in proportie de 100%;

- incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare

si respectarea legislatiei privind achizitiile
publice;
- existenta subinventarelor pentru fiecare

categorie de angajat (invatator, diriginte,
profesori de specialitate, profesor de educatie
‘izica etc);

- transparentd in folosirea resurselor financiare
ale scolii (atdt bugetare cit si extrabugetare).

- lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de citre elevi;

- unele cadre didactice nu isi asumai
responsabilitatea  gestionarii si  intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

- utilizarea incorecta a utilitatilor de citre elevi;

- fondurile binesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice §i a elevilor, cat si
pentru intrefinerea spatiilor scolare.

Oportunitati

Amenintari

|

- relatie bund cu Consiliul Local si cu primarul
localitatii.

- subfinantarea sistemului de invdtamant;

- lipsa finantarii de la bugetul local, in anul scolar
2015-2016, pe articole bugetare importante ce
tin de intretinerea in bune conditii a spatiului de
fnvatamant, de desfasurarea activitatii in conditii
optime pentru invatare;

- colectarea in procent mic a taxelor si
impozitelor locale;

- restrictiile impuse de legislatia in vigoare
privind achizitionarea obiectelor de inventar.

d) Relatii cu comunitatea

e 4

Puncte tari Puncte slabe
- existenta parteneriatelor cu institutiile de pe | - slabul interes acordat testdrii satisfactiei
raza localitatii; beneficiarilor  procesului instructiv-educativ

- completarea Consiliului de Administratie al
scolii cu 1 reprezentant al Consiliului Local, 1
reprezentant al primarului §i 1 reprezentant al
Comitetului Reprezentativ al Parintilor;

- completarea CEAC cu reprezentantul parintilor
si al Consiliului Local;

- prezenta directorului la sedintele Consiliului
Local in care se discutd probleme legate de
procesul de invatdmant derulat in scoald;

- implicarea scolii in actiuni de voluntariat cu
institutiile din localitate.

(elevi, pdrinti, comunitate locald);

- dezinteres din partea pdrintilor in ceea ce
priveste optiunile de viitor ale copiilor lor si a
esecului lor profesional.

Oportunitati

Amenintari

- cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu
institutii publice;

- legislatie, metodologii si adrese ale IS] Neamt
privind sdptdimdna de activitati extracurriculare

- lipsa resurselor financiare a unora dintre
potentialii parteneri;

- slaba implicare a unora dintre institutiile locale
in parteneriate;
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Locoala Altfel”;

- multitudinea de proiecte de parteneriat propuse

de diferite institutii din tar3;

- asistentd de specialitate in realizarea de

| proiecte de parteneriat.

parteneriate.

- agentii economici de pe raza localité;i{ au
resurse limitate si nu doresc participarea la

4.2 ANALIZA PEST(E)
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI | CONTEXT NATIONAL | CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
PEST
e Programele » Adresabilitatea scolii | Factori Politico-Legali
guvernamentale nu | depdseste a) Legislatia muncii:
au continut pdnd in| posibilititile locale | -permite angajarea de citre

prezent obiective | spre cea regionald | scoala a personalului calificat si
concrete legate de | dar nu atinge nivelul | a specialistilor pentru
invatdmant. national. compartimentele deficitare ;
eSfera politicului a | eContextul regional | -nu permite eliberarea din
ramas in afara | ramane ancorat in | functie a cadrelor didactice cu
continutului reformei. | organiziri pe judete | performante scizute .
e Unitatile de | invecinate §i mai | ¢) Activitatea de lobby
invatdmant au| putin pe regiuni | -parintii reprezintd un factor
dobéndit autonomie | propriu-zise. important in  prezentarea
asupra realizarilor  scolii si a
particularitatilor performantelor instructive-
CONTEXTUL| scolare si  asupra educative
POLITIC curriculumului. -cadrele didactice din
«Optiunile dominante invagdmantul primar
se refera la caracterul colaboreaza cu grﬁdml;a SCOlll
aplicativ al prezentdand principalele
programelor‘ in realizari in activitatea
concordanta cu instructiv-educativa si
cerintele europene. performantele  obfinute de
elevi.
-Instititii ca Biserica si Politia,
aduc o mare contributie la
realizarea proiectelor scolii
,Sprijinind prin consiliere atat
parintii cat si copii,contribuind
la educarea si cresterea
spiritului civic si moral al
acestora.
eResursele financiare | » Se  prevede o | a) Activitatea economica
ale sistemului de expansiune -reducerea activitagii
invatdmant sunt economica pentru | economice a unor mari
orientate in principal domeniile intreprinderi influenteaza
CONTEXTUL| spre rural si spre| prioritare ale | bugetele familiilor cu copii;
ECONOMIC | zonele defavorizate. regiunii. b) Politica monetara si
eNu este de asteptat o | « Depdasirea limitelor | valutara
crestere substantiald locale §i judetene | -fluctuatiile monedei nationale
a finantarii permite extinderea | in raport cu valorile de
I invatamantului, pietei pentru care | referintd afecteaza contractele
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raportatd la procentul
real alocat din PIB.

eEvolutia economica
este incd incertd, nu
se pot emite prognoze
sigure privind cererea
de calificari pe piata
fortei de munca.

calificdrile

oferite | de achizitii pe termen mediu /{
de liceu sunt cerute.

lung.

¢) Politica bugetara

- la nivel local politica bugetara
este favorabila scolii,
asigurandu-se sursele

financiare necesare asigurdrii in

conditii decente pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al
familiei

-scaderea veniturilor familiei
genereazd lipsa  motivarii

elevilor,imposibilitatea
parintilor de a asigura un mediu
propice si resurse ideale pentru
elevi.

-Nivelul mic al castigurilor
familiei lipsa locurilor de munca
au condus la migrarea fortei de
munca in  strainatate  si
automat,aparitia copiilor
crescuti de rudefara aportul
educatiei unui parintesau la
migratia intregii familii,scazdnd
efectivele de elevi.

CONTEXTUL
SOCIAL

e Scaderea generald a
populatiei scolare,
determinata in
principal demografic,
dar si de politicile
scolare practicate
pand in prezent.

e Diminuarea
populatiei scolare din
fnvagdmantul
profesional
orientdrii  prioritare
spre invatamantul
liceal teoretic.

e Orientarea crescanda
a absolventilor spre
liceu.

datorita

e Apare fenomenul de
abandon scolar zonal
si sectorial, datorita

scaderii  si

motivatiei
studii.
e Exista

lipsei
pentru

inegalitati

destul de importante

intre

oferta de

scolarizare pe plan

regional
poate

ceea ce
constitui o

oportunitate pentru

grupurile

profesionale.

scolare

Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
-atitudine pozitiva fata de
munca a majoritatii elevilor si
parintilor.
-Existenta ajutorului social
pentru unele familii ,care se
inscriu ca si conditii in ceea ce
priveste beneficierea de acest
ajutor,dar care tineri fiind si
apti de munca ,renunta la
cautarea unui loc de munca
,5¢ multumesc cu ajutorul
financiar dat de stat si de
alocatiile copiilor si nu mai tin
cont ca exemplul si efortul din
familie pentru proprii
copii,contribuind astfel
negativ la  educatia si
realizarea tinerilor de maine.
b) Rata natalitatii:
-scaderea anuala a numarului
de copii din circumscriptia
scolara creazd probleme de
incadrare cu personal didactic,
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insd aceastd scidere z/este
direct proportionald rata
natalitatii, pentru cd
raportandu-ne la natalitatea in
familiille nevoiage, am putea
spune cd  natalitatea a
cresut,insd acestia,din lipsa de
interes si de educatiepreferd
sd-i trimitd la muncd de mici,
ratindu-le astfel minimul de
educatie si automat, viitorul.
c¢) Nivelul educational
-majoritatea elevilor provin din
familii cu pregitire minimd si
medie.
-De cele mai multe ori
educatia nu este vizutd ca un
mijloc de promovare social
,cativa dintre pdrinti sunt
analfabeti, altii au doar citeva
clase si studii licealefoarte
putini au studii superioare.
d)Atitudine fata de religie
-coexistenta  pasnicd  intre
indivizi apatindnd diferitelor
religii,insd majoritatea sunt de
religie crestin-ortodoxd,cazurile
de apartenentd la alt cult
religios fiind foarte rare.

CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

e Dezvoltarea
tehnologica
favorizeaza
tehnologiile de varf si
cele implicate 1in
dezvoltarea
serviciilor informatice
si de comunicare.

e Sunt promovate
programe de dotare a
unitagilor de
invatdmant cu
calculatoare.

» Generalizarea
accesului la Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea granitelor
locale si regionale.

eContextul regional
nu are, deocamdata,
o influentd prea

mare in ceea ce
priveste sustinerea
speciala a
invatamdntului  in
procurarea
echipamentelor
pentru tehnologiile
de varf.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
-cladire nou reabilitatd,
functionald, cu toate dotarile si
utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ.
-acces la Internet,montare a
supravegherii video.

-Politica generald de dotare cu
calculatoare nu se regiseste in
mod egal pe plan local, ceea ce
face ca multe unitdti scolare sa
ramdnd in urma sub raport
tehnologic si comunicational.
-Posibilitdtile locale de sprijin a
scolilor pentru dotdri cu
tehnologii maxime sunt inca
reduse.
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CONTEXTUL
ECOLOGIC

» Dezvoltarea
tehnologica
contribuie in
decisiv
mediului
inconjurator,
neglijindu-se
masurile de protectie
ce se impun.

e Lipsa unei gestiondri
responsabile a
exploatdrii padurilor,
provoca schimbarea
climei si declansarea
imprevizibila a
alunecarilor de teren
in zone protejate.

mod
la poluarea
ambient,

eLipsa unei strategii
de implementare a
normelor ecologice,
conduce la aparitia
unor fenomene
naturale deosebit de
daunatoare mediului
inconjurator

(defrisarea

padurilor, poluarea
apelor, infestarea
solului si a panzei
freatice cu diferite
substante chimice).

E.Factori ecologici

- Unitatea noastrd éste
inconjuratd de mult spatiu
verde,spatiu  Intretinut  si

reinnoit de cdtre un cerc
ecologic, "Cercul Verde”, de a
carui activitate se ocupa d-na
profesoara de chimie.Suntem
pozitionati ntr-o zond cu nivel
de poluare scdzut, de deal si
pddure,asupra cdrora incd nu s-
au pus amprentele exploatdrii
excesive, ci chiar se cultivd in
randul comunitatii un puternic
spirit ecologic,insd a inceput
aplicarea ambigua a legii
forestiere ce genereaza situatii
propice pentru defrisarea unor
suprafete importante din fondul
forestier local, creand
posibilitatea aparitiei
fenomenului de serd, cu efecte
dezastruoase.

-Amenajarea unor spatii
speciale pentru depozitarea
deseurilor menajere.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE - cantitativ si calitativ

e Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune

- rezultate slabe: 45 %

- rezultate bune: 45 %

- rezultate foarte bune: 10 %

e Procent de promovabilitate la examenele nationale 2015-2016 (Rezultate la nivelul unitdtii)
“Promovabilitate Ib.romana - 73,3%

Promovabilitate matematicd - 47%

’ Nr.elevi | Nr.elevi dintre care:
Disciplina de studiu | 5 ii | prezenti | subs | 5509 | 6:699 | 7-799 | 8:899 | 9999 | N=10
Limba roméana - VIII 15 15 4 2 2 2 3 2 0
Matematica - VII1 15 75 8 2 : 3 2 i 0

PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

5. Formarea continud (metodica specifica);
6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare - invatare si chiar cercetare care si contribuie la
dezvoltarea personald si profesionala a elevilor;
7. Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;
9. Modernizarea bazei materiale a invagamantului prescolar, primar si gimnazial;
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10. Asigurarea unui management educational de inalta performanti; /
11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de religie, sex sau minoritate;

12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata;

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2015-2016:
- la concursuri scolare: 70% ’
- la olimpiade scolare: 25%
e Rata abandonului scolar: 0 %
e Probleme comportamentale; Incilciri ale legii
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale grave si nici cu incdlciri ale legii in unitatea
noastra scolara.
e Activitdti sociale si culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extragcolare a condus, indrumat si
evaluat activitatile educative din scoald: orele de dirigentie, consiliere si orientare, activititile
extracurriculare.
_ @ Satisfacerea cerintelor parintilor
Au fost consultati atat elevii cdt si parintii, propundndu-se multe titluri din care s-au péstrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor
realiza pliante gi afise. Pregcolarii de la gradinitd vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentindu-li-se
clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

Calitatea managementului scolar:

in planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 sunt stabilite priorititile privind baza
materiald, dotdrile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit:
- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de
parteneriate educationale;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului ei;
- Pregdtirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenele nationale si admitere in
invagamantul liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor;
- Comunicarea cu autoritdtile locale: Primadria, Consiliul local §i IS] pentru sustinerea proiectelor
educationale.

CONCLUZII
Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari - oportunitati) care isi propune
sd valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari si de oportunitati.
Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).
Categoric nu se poate evalua totul (citeva domenii eventual), efectele pe termen scurt, mediu
sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.
Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de inregistriri secventiale.
Evidentele descoperite:
* cantitatea (de exemplu numir de cadre didactice implicate in proiect, numar de elevi etc.);
« calitatea (mai greu de colectat si interpretat).
Pentru elevi efectele pot fi:
« achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori);
« abilitati sociale;
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* competente de comunicare;

* motivare.

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:

« competente in domeniul curricular;

» competente de comunicare educational3;

* motivare;

«ahilitdti-sociale

* competente manageriale.

Pentru scoala ca intreg, efecte pot fi:

« schimbari in politica scolii;

* legdturi cu comunitatea;

evizibilitatea rezultatelor proiectului;

« aspecte privind cetdtenia europeana.

Proiectul isi propune 3 etape:

* 2016-2017 - Pregatire, experimentare.

» 2017-2019 - Implementare, evaludri de domenii, dezvoltare.
* 2019-2021 - Dezvoltare, evaluare.

“iecare etapd duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.
Responsabilii realizarii sau esecului proiectului sunt:
scoordonatorii de proiect;

sfactorii implicati in desfasurarea proiectului.
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CAPITOLUL III

DEFINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

3.1 Probleme si rezultate vizate

PROBLEME

REZULTATE PE TERMEN LUNG

- procent redus de promovare la evaluarea
nationala

- ridicarea procentului de promovare la cel putin 60%
la examenele de evaluare nationala

- diferenta relativ mare intre notele acordate la
gimnaziu si notele obtinute la evaluarea
nationald

-diferenta dintre mediile obtinute la matematica si
romana la ciclul gimnazial si cele obtinute la evaluarea
nationald sd nu fie mai mare de 10%

- calitatea actului didactic

-gradul de satisfactie al parintilor si al elevilor si fie
peste 80% la toate ciclurile de invatamant

- dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

-participarea cadrelor la actiuni de formare

profesionala

- interesul elevilor pentru activitatea de invatare

- media generala a clasei sa fie FB la ciclul primar si
peste7,00 la gimnaziu in procent de 80%

- achizifia de cunostinte de nivel mediu la elevii
cu rezultate slabe ,situatie materiald precara si
din familii monoparentale sau dezorganizate

-toti elevii gcolii sd detind cunostinte cel putin de nivel
mediu

- rezultatele de concursurile si olimpiadele
scolare

-obtinerea a cel putin 3 participdri la fazele judetene
ale concursurilor si olimpiadelor scolare

- asigurarea sigurantei elevilor

-eliminarea oricarui act ce poate duce la accidente si
violenta in mediul scolar

- activitatea cercurilor la nivel de scoala

-existenta a cel putin 3 cercuri active la nivelul scolii

- atragerea de resurse financiare extrabugetare

-atragerea a cel putin 2000 de lei din resurse.
extrabugetare

- promovarea imaginii scolii in comunitate

- intretinerea site-ului scolii

-implicarea comunitatii locale in activitatea scolii,a
nevoilor ei,nu numai in ceea ce tine de aspecte de
administratie locala

-realizarea de parteneriate functionale cu institutiile
locale, judetene si nationale

3.2 Probleme si rezultate vizate

R““'mlfls; - Indicatori Referinta de baza Obiective/Tinte
Ridicarea procentului | rata de promovare | in 2015-2016 rata de | PROGRAMUL ,POT SA
de promovare cu cite | la evaluarea | promovare a fost de FIU MAI BUN! -
5% fin fiecare an la | nationald 47% modalitate de
examenele de evaluare asigurare a unui
nationala, sa demers instructiv-
depdseasca 60% educativ diferentiat cu
promovabilitatea pana scopul cresterii

la finalizarea performantelor
proiectului scolare, pentru
Diferenta dintre | Corelatia dintre | In 2015-2016 diferenta prevenirea esecului
mediile obtinute la | mediile anuale la | dintre mediile anuale scolar si includerea
matematica si matematicd si limba | la  matematicd  si | tuturor elevilor intr-o
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romand la  ciclul |si literatura romand | roméana fatd de mediile forma de invé;iméy/
gimnazial si cele | din clasa a VIII a si | de la evaluare :
obtinute la evaluarea |la examenul de | nationald este de 1,20 /
nationald sa nu fie mai | evaluare nationald | pct. LRO si 1,54 pct. ;
mare de 1punct MAT. in favoarea
Neachizitionarea de |-Toti elevii care | mediilor anuale
citre elevi de | finalizeazd  cicluri | In 2015-2016, cazuri
cunostinte medii sau | primar sa scrie si sd | de dificultate a elevilor
prezenta cazurilor de | citeascd corect de clase primare care
analfabetism nu au achizitionat
capacitatea de a
deosebi litere si de a
forma §i recunoaste
cuvinte si propozitii
Participarea cadrelor | Fiecare cadru In anul scolar
la actiuni de formare didactic sa | 2015/2016
profesionald participe la cel | participarea a fost
putin 1 curs de | urmatoarea: .
formare, grade | -definitivat-1 :g‘;'fi(t:iponari:a i:iﬁfi;el
didactice sau cate |-gradIl-0 e dce Prin actvitep
. e formare
o/un sesiune de |-gradl-1
: profesionala
comunicari, Cursuri de formare
simpozion, 65% din cadrele didactice
conferintd, proiect
pe an scolar
Eliminarea oricarui act | Numarul actelor de | Cel mult 2 accidente la Realizarea unor
ce poate duce la | violenta si accidente | ciclul gimnazial conditii care sa asigure
accidente si violentd in | la sfarsitul anului o sigurantd maxima a
mediul scolar scolar 2016-2017 elevilor in mediul
e scolar
Existenta a cel putin 3 | situatia cercurilorla | Cercuri la nivel de| Diversificarea ofertei
cercuri active la nivelul | nivel de scoala scoala - Cercul Verde de activitati
scolii Madini dibace extracurriculare a
scolii
Intretinerea  site-ului | siteuri scoala la | Actualizarea siteului
scolii sfarsit an scolar scolii
-implicarea comunitatii | -raport evaluare | Protocoale si
locale in activitatea | consilier parteneriate
scolii,a nevoilor ei, nu | educativ,cel putin
numai in ceea ce gine | 10 de parteneriate
de aspecte de | cu institutiile locale,
ol o crestera presiil
parteneriate -cuantumul de pentit i comunitate
functionale cu | fonduri alocat scolii
institutiile locale, | de la Administratia | Rezultatele
judetene si nationale locald pentru anul | chestionarului aplicat
- Gradul de satisfactie | scolar 2017 in noiembrie 2015
al  pdrintilor si al | Chestionarul aplicat
elevilor sa fie peste | parintilor si elevilor
80%
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3.3 Tinte/obiective strategice

1. PROGRAMUL ,,POT SA FIU MAI BUN!-modalitate de asigurare a unui demers instnuév-
educativ diferentiat cu scopul cresterii performantelor scolare,pentru prevenirea esecului
scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd de invdtimant prin programe educative de
remediere dupa scoala

2. Cresterea prestigiului scolii in comunitate

3. Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare profesionala

4. Realizarea unor conditii care sa asigure o siguranta maxima a elevilor in mediul scolar

5. Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare a scolii

DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Tinta 1 PROGRAMUL ,,POT SA FIU MAI BUN!" - modalitate de asigurare a unui demers
instructiv-educativ diferentiat cu scopul cresterii performantelor scolare,pentru prevenirea
esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma de invatamant

Dezvoltare curriculara
Individualizarea curriculumului si adaptarea la nevoile fiecirui elev
Construirea unor instrumente de testare a progresului scolar si monitorizarea activititii de remediere
si de performanta
Dezvoltarea resurselor umane
Formare grupuri tintd beneficiari
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Asigurarea unei baze materiale care sd asigure conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-
educativ
Dezvoltarea relatiilor comunitare
Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse
_ Realizarea de parteneriate cu institutii din domeniul educatiei
.mplicarea comunititii locale ca parteneri in proiectul POT SA FIU MAI BUN !

Tinta 2 Cresterea prestigiului scolii in comunitate

Dezvoltare curriculard

Proiectarea i realizarea unei oferte curriculare care si corespunda necesitatilor elevilor si
comunitatii locale

Lectia - pilon central al activitatii didactice

Construirea unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali
Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea unei baze materiale care sa asigure conditii optime de desfdsurare a procesului instructiv-
educativ

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cit mai diverse -
Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale

Implicarea comunitatii locale ca parteneri in proiectele europene in desfasurare
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Tinta 3 Perfectionarea carierei didactice prin activititi de formare profesionala

Dezvoltare curriculara

Promovarea competentelor dobdndite in activitatea desfisurat la clasi

Dezvoltarea resurselor umane ;
Participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesional (simpozioane, conferinte,
schimburi de experienta, parteneriate, examene grade didactice, articole in publicatii de specialitate)
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unei proiectii bugetare care si asigure resursele financiare necesare pentru perfectionarea
carierei didactice

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea politicii de perfectionare a carierei didactice din scoald

Tinta 4 Realizarea unor conditii care si asigure un mediu de sigurantd maxima pentru elevi

Dezvoltare curriculard
-Existenta unei legislatii specifice sigurantei si securitatii elevilor ce trebuie adaptati nevoilor si
posibilitatilor reale ale scolii
-Crearea unui RI ce cuprinde inafara regulilor generale si a normelor generale si reguli specifice in
ceea ce priveste accesul persoanelor strdine in scoald,reguli de conduita in incinta scolii,sarcini
specifice profesorului de serviciu si a elevilor de serviciu;
-Introducerea in cadrul orelor de dirigentie,in activitatile extracurriculare si in cadrul partenerietelor
a activitatilor cu tema"Siguranta si securitate in scoala romaneasca”;
-Intocmirea unui plan de paza al gcolii in conformitate cu reglementarile legale si cu situatia real a
scolii
Dezvoltarea resurselor umane
Cunoasterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor, procedurilor si instructiunilor de lucru specifice
scolii
Atragerea de resurse financiare 5i dezvoltarea bazei materiale
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare in spatiul scolar
Realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar
Eliminarea formalismului din activitatea pe linie ISU

" Dezvoltarea relatiilor comunitare
Implicarea familiei §i comunitatii locale in realizarea unor lucriri ce vizeazi siguranta elevilor in
spatiul scolar

Tinta 5 Diversificarea ofertelor de activitati extracurriculare ale scolii

Dezvoltare curriculard
Oferta activitatilor extracurriculare sa reflecte optiunile tuturor beneficiarilor educationali, a cadrelor
didactice si propunerile din CAEN

Revigorarea cercurilor la nivel de scoald

Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea activitatii in sensul redactarii de proiecte si coordonarii unor activititi extrascolare
Participarea la concursuri, simpozioane si expozitii

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Organizarea de activitti extragcolare care sd aduci autofinatare si/sau fonduri pentru sustinerea
unor alte activitdti din scoald

Valorificarea produselor activititii extrascolare

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea comunitatii locale in proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor
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3.4 GRAFICUL DE DESFASURARE A TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Tinta 1
PROGRAMUL
»POT SA FIU MAI
BUN! - modalitate
de asigurare a
unui demers
instructiv-
educativ
diferentiat cu
scopul cresterii
performantelor
scolare, pentru
prevenirea
esecului scolar si
includerea
tuturor elevilor
intr-o forma de
invatamant

Plan
operational
T1

Plan
operational
T1

Plan
operational
T1

Plan
operational
T1

Plan
operational
T1

Tinta 2 Cresterea
prestigiului scolii
in comunitate

Plan
operational
T2

Plan
operational
T2

Plan
operational
T2

Plan
operational
T2

Plan
operational
T2

Tinta 3
Perfectionarea
carierei didactice
prin activitati de
formare
profesionala

Plan
operational
=S

Plan
operational
T3

Plan
operational
T3

Plan
operational
T3

Plan
operational
T3

Tinta 4
Realizarea unor
conditii care sa

asigure un mediu
de siguranta
maxima pentru
elevi

Plan
operational
T4

Plan
operational
T4

Tinta 5
Diversificarea
ofertelor de
activitati
extracurriculare
ale scolii

Plan
operational
TS5

Plan
operational
T5

Plan
operational
T5
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